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Wichtige Strukturelemente der

Tankstellenmarkte

= Kraftstoffe sind homogene Produkte

= Sehr hohe Markttransparenz

= Haufig wiederholte Interaktionen der Unternehmen
= Wechselseitige Abhangigkeiten

= Hohe Markteintrittsschranken

= Keine Nachfragemacht



Marktabgrenzung und Marktbeherrschung

= Marktabgrenzung (vom OLG Dusseldorf bestatigt)
o getrennte Méarkte fur Ottokraftstoff und Dieselkraftstoff
o Erreichbarkeitsmodell

= Marktbeherrschung (vom OLG Dusseldorf abgelehnt)

o Kriterien: vertikale Integration und deutschlandweites
Tankstellennetz

o Konkret: BP (Aral), Shell, ExxonMobil (Esso), Total und
ConocoPhillips (Jet) gemeinsam marktbeherrschend



Preissetzungsmechanismen

= Bel grofReren Mineralolunternehmen erfolgt die
Preissetzung zentral durch die Pricingabteilung

= Preiserhnohungen werden zumindest bei den
Oligopolisten fast ausschliel3lich flachendeckend
durchgefuhrt

= Preissenkungen sind Reaktionen auf raumlich sehr
begrenzten Markten und kein flachendeckendes
Phanomen



Preissetzungsmechanismen:
Preisernohungen

A Zentrale

Pricingabteilung




Preissetzungsmechanismen:
Preissenkungen

A Zentrale

Pricingabteilung




Preissetzungsmechanismen:
Systematische Auswertung

= |m Rahmen der Sektoruntersuchung wurden die
Kraftstoffpreise detailliert untersucht

= Erhobener Datensatz

Zeitraum

Regionen

Daten

Preisdaten Koln
Preisdaten Hamburg
Preisdaten Munchen
Preisdaten Leipzig

Anfang 2007 - Mitte 2010

Koln, Hamburg, Munchen, Leipzig

Jede Preisanderung mit genauem Zeitpunkt
190.135 (OK) bzw. 193.038 (DK)

242.494 (OK) bzw. 246.616 (DK)

215.800 (OK) bzw. 217.553 (DK)

98.602 (OK) 99.435 (DK)



Preissetzungsmechanismen:

Globale Ergebnisse

= Durchschnittlicher Kraftstoffpreis an bestimmten Wochenta-
gen (insb. freitags) hoher als an anderen (insb. montags)

= Auf eine grol3ere Erhdhung folgen mehrere kleinere
Senkungen

= Anzahl der Preissenkungen knapp dreimal so hoch wie
Anzahl der PreiserhGhungen

= Durchschnittliche HGhe einer Preisern6hung ungefahr dreimal
so hoch wie die einer Preissenkung

= Auffallig sind vor allem die flachendeckenden Preis-
erh6hungen der grofien Mineraldlunternehmen
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Preiserhohungsrunden:

Ein Beispiel




Preiserhohungsrunden:

Anfangszeitpunkt

= Preisern6hungsrunden beginnen mit einer flachendeckenden
Preiserndhung eines Mineral6lunternehmens

= Fast die Halfte der PreisernOhungsrunden beginnt von
Montag bis Donnerstag um exakt 18.00 Uhr

= Weitere haufige Anfangszeitpunkte sind Montag und Freitag
um exakt 11.00 Uhr sowie Montag und Donnerstag um
exakt 16.00 Uhr



Preiserhohungsrunden:

Zeltliche Struktur

= Preiserh6hungsrunden initileren entweder BP(Aral) oder Shell

= Exakt drei Stunden nach Beginn der Preiserh6hungsrunde
folgt das jewells andere Unternehmen (in 90% aller Falle)

= Exakt drei oder dreieinhalb Stunden nach Beginn der
PreisernOhungsrunde folgt Total (in Gber 90% aller Falle)

= FUnf Stunden nach Beginn der Preiserndhungsrunde folgt
ConocoPhillips (Jet) (in knapp 70% aller Falle)

= ExxonMobil (Esso) reagiert in 70% der Falle ebenfalls nach
exaktem Stundenrythmus



Preiserhohungsrunden:
Auswirkungen auf die Marge

= Deutlicher Effekt der Preiserh6hungsrunden auf die
Handelsmarge im Wochenverlauf nachweisbar

Handelsmargen als Aufschlag auf tagliche O.M.R.-Notierungen
Exemplarisch fur Regionalmarkt Koln im Jahre 2009

Ottokraftstoff | Dieselkraftstoff

Montag 14,0% 17,8%
Dienstag 20,3% 23,7%
Mittwoch 22,3% 25,8%
Donnerstag 21,1% 24,4%
Freitag 22,5% 25,8%
Samstag 21,2% 24,2%
Sonntag 17,0% 20,2%

= Europaweiter Margenvergleich aufgrund grof3er struktureller
Unterschiede der Kraftstoffmarkte nicht belastbar



Preiserhohungsrunden:

Interpretation

= Die Analyse zeigt, dass es typische Anfangszeitpunkte fur
Preiserh6hungsrunden und ausgepragte Reaktionsmuster der
marktbeherrschenden Anbieter gibt

= Aufgrund der hohen Markttransparenz und der
systematischen Marktbeobachtung sind diese Muster allen
Oligopolisten bekannt

= Hierdurch ist es den Oligopolisten moglich, bevorstehende
PreisernOhungen der anderen Unternehmen zu antizipieren

= Erhohungsrunden wirken sich Margen erhéhend aus



Edgeworth-Zyklen:
grundlegend Maskin/Tirole (1988)

= Die zyklische Preisentwicklung wird haufig mit Edgeworth-
Zyklen in Verbindung gebracht

= Maskin/Tirole zeigen, dass zyklische Preisentwicklungen in
einem dynamischen Modell mit sequentieller Preissetzung ein
Gleichgewicht darstellen kdnnen

= Es werden nur zwel Unternehmen betrachtet und die Preis-
setzung ist immer sequentiell;

= Das Unternehmen mit dem niedrigeren Preis zieht die
gesamte Nachfrage auf sich

= Preisern6hungen ergeben sich als gemischte Strategien, d.h.
letztendlich zufallig bei gegebener Verteilungsfunktion



Edgeworth-Zyklen:
Interpretation

= Zyklische Preisentwicklungen sind bezuglich des Funktio-
nierens von Wettbewerb neutral

= Bei Erweiterung des Maskin/Tirole-Modells fur mehr als
zwel Unternehmen tritt ein Koordinierungsproblem zu
Beginn von Preiserh6hungsrunden auf

= Die identifizierten Preissetzungsmuster kdnnen das
Koordinierungsproblem I6sen und ermdglichen somit die
Implizierte Koordinierung der Preiserh6hungen



Schlussfolgerungen

= Preisabsprachen sind nicht erforderlich

= Aber: ausgepragtes Parallelverhalten, das (zumindest
temporar) zu tUberhohten Preisen fuhren kann

= Ausgepragte Preissetzungsmuster, die den
Marktteilnehmern bekannt sind

= Aus den zyklischen Preisentwicklungen kann nicht
gefolgert werden, dass es sich um funktionierenden
Wettbewerb handelt
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Preissetzungsmechanismen:

Preise nach Wochentagen

Durchschnittspreise fiir Ottokraftstoff in K6ln nach Wochentagen und Jahren

2007 2008 2009 2010
Montag 00:00 Uhr 1,378
Montag 06:00 Uhr 1,378
Montag 12:00 Uhr
Montag 18:00 Uhr
Dienstag 00:00 Uhr
Dienstag 06:00 Uhr
Dienstag 12:00 Uhr
Dienstag 18:00 Uhr

Mittwoch 00:00 Uhr
Mittwoch 06:00 Uhr
Mittwoch 12:00 Uhr
Mittwoch 18:00 Uhr
Donnerstag 00:00 Uhr
Donnerstag  06:00 Uhr
Donnerstag ~ 12:00 Uhr
Donnerstag 18:00 Uhr

Freitag 00:00 Uhr
Freitag 06:00 Uhr
Freitag 12:00 Uhr
Freitag 18:00 Uhr
Samstag 00:00 Uhr
Samstag 06:00 Uhr
Samstag 12:00 Uhr
Samstag 18:00 Uhr
Sonntag 00:00 Uhr
Sonntag 06:00 Uhr
Sonntag 12:00 Uhr
Sonntag 18:00 Uhr




Preiserhohungsrunden:
Initiatoren und Tellnehmer

Beteiligung der Mineral6lunternehmen an Preiserh6hungsrunden bei Ottokraftstoff in Kéin
Anzahl der Preiserhdhungen, die als flachen- Anteil der Preiserh6hungen, die als flachen- Anzahl der Preiserh6hungsrunden, bei denen das
Gesamtzahl der Preiserh6hungen [deckende Preiserh6hungen durchgefiihrt wurden |deckende Preiserh6hungen durchgefiihrt wurden |Unternehmen Initiator der Preiserh6hungsrunde war
Aral 18160 17627 97% 270
Shell 11426 10779 94% 305
Jet 6312 5518 87% 0
Esso 6536 4826 74% 9
Total 3597 2958 82% 18

Initiatoren und Teilnehmer der Preiserhohungsrunden bei Ottokraftstoff in Kdln

Initiator der Preiserhéhungsrunden Anzahl der Preiserh6hungsrunden, bei Anzahl der Preiserh6hungsrunden, an den das Unternehmen teilgenommen hat
den das Unternehmen Inititator war Aral Shell Jet Esso Total

Aral 270 265 259 260 263

Shell 305 277 287 285 302




Preiserhohungsrunden:

Anfangszeitpunkt

Haufigkeit der Anfangszeitpunkte von Preiserh6hungsrunden bei Ottokraftstoff in Kéln

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag Samstag Sonntag
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Preiserhohungsrunden:
Zeitliche Struktur

24
Reaktionszeit der Teilnehmer von Preiserhohungsrunden bei Ottokraftstoff in KéIn, bei denen Aral Initiator ist
Teilnehmer an der Preiserh6hungsrunde Teilnehmer an der Preiserh6hungsrunde
Shell Jet Esso Total Shell Jet Esso Total
. 0Stunden - 0Stunden
X 0,25 Stunden i 0,25 Stunden 0,4%
3 0,5Stunden 0,8% E 0,5 Stunden 0,8%
8 0,75 Stunden 2 0,75 Stunden 0,4%
g 1Stunden 0,8% 0,4% 0,4% § 1Stunden 0,8% 0,4% 0,4%
%" 1,25 Stunden }' 1,25 Stunden 0,4%
£ 1,5 Stunden E 1,5 Stunden
% 1,75 Stunden = 1,75 Stunden 0,4%
'§ 2 Stunden 1,1% 4,2% 1,9% ?,J 2 Stunden 1,1% 4,2% 1,9%
o 2,25 Stunden 5 2,25Stunden 1,2%
S 2,5Stunden 1,1% 3,8% 1,5% 2 2,5Stunden 1,1% 3,8% 1,5%
£ 2,75 Stunden g 2,75 Stunden 0,4%
@ 35tunden_ 0,4% 2 3 Stunden
£ 3,25Stunden 3 3,25Stunden 0,4%
E 3,5Stunden 2,3% = 3,5Stunden 2,3%
g 3,75 Stunden g} 3,75 Stunden 1,2%
£ 4Stunden o,5% NG 30% 4Stunden o,5% NGNGB 3,0%
= 4,25 Stunden = 4,25 Stunden 0,4%
™ 4,5Stunden 1,9% = 4,5Stunden 0,4% 1,9%
4,75 Stunden 3 4,75 Stunden 1,2% 0,4%
5Stunden o,2% NN T 5Stunden 0,4%
5,25 Stunden N 5,25 Stunden 0,4%

5,5 Stunden 1,9% G 5,5 Stunden 2,7%
5,75 Stunden 5,75 Stunden 4,2%

6Stunden 3,1%_ 6Stunden
6,25 Stunden 6,25 Stunden
6,5 Stunden 0,4% 1,2% 6,5 Stunden 0,4% 1,2%
6,75 Stunden 6,75 Stunden

7 Stunden 2,3% 0,8% 7 Stunden 2,3% 0,8%
7,25 Stunden 7,25 Stunden
7,5 Stunden 0,4% 7,5 Stunden 0,4%
7,75 Stunden 7,75 Stunden

8 Stunden 0,8% 8 Stunden 0,8%




Preiserhohungsrunden:
Zeitliche Struktur

Reaktionszeit der Teilnehmer von Preiserhohungsrunden bei Ottokraftstoff in Koln, bei denen Aral Initiator ist

Teilnehmer an der Preiserhohungsrunde Teilnehmer an der Preiserhohungsrunde

Shell Jet Esso Total Shell Jet Esso Total
9 Stunden 9 Stunden
9,25 Stunden 9,25 Stunden
9,5 Stunden 9,5 Stunden
9,75 Stunden 9,75 Stunden
10 Stunden 10 Stunden
10,25 Stunden 10,25 Stunden
10,5 Stunden 10,5 Stunden
10,75 Stunden 10,75 Stunden

11 Stunden _

11,25 Stunden

11 Stunden _

11,25 Stunden

Zeitdifferenz zum Beginn der Preiserhohungsrunde (exakt)

Zeitdifferenz zum Beginn der Preiserhohungsrunde (+/- fiinf Minuten)

11,5 Stunden 11,5 Stunden
11,75 Stunden 11,75 Stunden 0,4%
12 Stunden 0,4% 0,4% 12 Stunden 0,4% 0,4%
12,25 Stunden 12,25 Stunden
12,5 Stunden 0,4% 12,5 Stunden 0,4%
12,75 Stunden 12,75 Stunden _
13 Stunden 0,8% 13 Stunden 0,8%
13,25 Stunden 13,25 Stunden
13,5 Stunden 0,4% 13,5 Stunden 0,4%
13,75 Stunden 13,75 Stunden
14 Stunden 0,4% 0,4% 14 Stunden 0,4% 0,4%
14,25 Stunden 14,25 Stunden 0,8%
14,5 Stunden 0,4% 0,8% 14,5 Stunden 0,4% 0,8%
14,75 Stunden 14,75 Stunden
15 Stunden 0,8% 15 Stunden 1,2%

Rest 1,5% 26,6% 5,0% 1,1% Rest 0,4% 0,4% 0,4%




Edgeworth-Zyklen:

Grafische Darstellung

Beispielhafte Preisentwicklung im Modell von Maskin/Tirole
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Edgeworth-Zyklen:
Grafische Darstellung
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Beispielhafte Preisentwicklung im erweiterten Modell fur 3 Anbieter
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