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ILIAD/FREE et le marché français 

 
 

 Fixe broadband (depuis 2002)  
 

2 produits triple-play + Freebox (29,99 € / 35,98 €) 
Abonnement en ligne – pas de boutique 
Réseau Free dégroupe 85 % de la population (ADSL, VDSL, FTTH) 
5,7 millions d’abonnés – 24 % de part de marché. 

 
 
 Mobile (depuis 2012) 

 
20 ans d’oligopole en France avec 3 opérateurs 
 
4ème licence – ouverture du service en 2012 : 
 2 offres « sim only  » (2H pour 2 € ; illimité 3Go pour 19,99 €) 
 Distribution online uniquement 
 Discount pour les abonnés fixe (0€ / 15,99€) 

 
Près de 10 millions d’abonnés en deux ans et demi. 
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Concentration ? 
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La concurrence en France 

 Les effets : 
 

Pour le consommateur : prix (-30%), simplicité, abondance 
Sur l’innovation : box, triple play, quadruple play, 4G, Sim only 
Investissement : au plus haut niveau (THD, box, 4G, …) 
Emploi : stabilisation après des années de baisse. 

 
 

 Concurrence par les infrastructures ? 
 

2 géants (Orange/ SFR-NC) : 
 99 % de couverture mobile (et Ran Sharing SFR/BYTEL) 
 Réseau THD (FTTH, câble) 
 70 %  des abonnés fixe et mobile 

 
2 acteurs dynamiques mais menacés  
 Couverture mobile réduite pour Free  
 Réseaux THD fixe très coûteux / base abonné fixe limitée 
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Les menaces sur la concurrence 

 Cadre général : 
 

Lobbying européen puissant des historiques vs dispersion des alternatifs 
Contexte général moins favorable à la concurrence (crise économique, 
investissements THD …) 
Insuffisante régulations des O.T.T.  
 

 
 Les risques identifiés : 
 

Régulation des réseaux THD fixe faible (tarifs et modalités d’accès) 
Quadruple play rigidifie le marché (en particulier avec THD fixe) 
Réseaux mobile : allocation des fréquences inadéquate / Ran Sharing déséquilibre 
le marché 
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Concentration ? 

 
 

 Le nombre d’opérateurs importe peu ; seulement deux questions à se poser : 
 

Existe-t-il un maverick et une asymétrie de part de marché qui garantit l’appétit de 
ce dernier ? 
 
Le cadre réglementaire permet-il au maverick de se développer ? 

Régulation de l’accès (modalités et prix) 
Fréquences (allocation en fonction des besoins) 
Ran sharing  
Itinérance  
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